\/
RZ caat

REGIME DE RETRAITE

Batir un Canada meilleur
en offrant des pensions de
qualite

Rapport du Régime de retraite des CAAT basé sur les données
du CPPLC

Novembre 2023



Table des matiéres

Batir un Canada meilleur en offrant des pensions de qualité...... 1
Table des Matieres........cccccviiiiiiiiii i ——————— 2
INtrodUCHION ... ——————————— 3
S T 1413 = T = 3

Un apercgu de la couverture des pensions et de la suffisance du revenu de

(=Y = 1 G230 0= 13 1= Lo - T 5

Peu de Canadiens bénéficient d’'un régime de retraite au travail, et encore moins

A'UN FEGIME PD ...t e e e e e e 5
La suffisance du revenu de retraite est confrontée a de sérieux obstacles .............. 7
Perspectives pour les employeurs canadiens ..........c.cccoeeeemeucsnirerrreemssssssseereennnas 1
Les employeurs doivent se préparer a la course aux talents...............ccoeeevvvneenn. 11
Les Canadiens recherchent un revenu de retraite suffisant..............cccccooeee. 12

Les Canadiens ont besoin d’aide pour atteindre un revenu de retraite suffisant .... 14

Les régimes de retraite en milieu de travail contribuent a attirer et a fidéliser les

Les Canadiens estiment que la planification de la retraite est une source de stress,

ce qui nuit a leur productivité et a leur bien-étre ... 19

Le stress lié a la planification de la retraite a des répercussions sur la gestion des
= L{S1 010 USRI 22

La modernisation des régimes PD résout les problémes des employeurs......... 24

La démystification des régimes PD modernes améliore la formation et la couverture

................................................................................................................................ 25
Améliorer I'acces a un revenu de retraite suffisant présente des avantages
ECONOMIQUES €1 SOCIAUX ....ieieiei e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaes 25

Lo 4 e 11 1= oY o 1 27

Bibliographie ... 30



Introduction

Le Canadian Public Pension Leadership Council (CPPLC) est un groupe impartial
composé de cadres supérieurs de régimes de retraite du secteur public issus d’'un peu
partout au pays, qui travaillent ensemble a éclairer le débat sur la sécurité du revenu
de retraite. En juin 2023, le CPPLC a publié un rapport comparant ses conclusions
issues de deux sondages commandés — le premier réalisé en 2016 et le second en
2022. En plus de mettre en évidence les tendances récentes, le rapport comparatif
donne un apercu de I'évolution des perceptions des Canadiens a I'égard de la retraite
au cours des six derniéres années. Pour en savoir davantage sur la méthodologie
utilisée pour réaliser les sondages, veuillez consulter le rapport du CPPLC intitulé The
Pensions Canadians Want: Perceptions of Retirement (2016-2022)".

Le présent rapport s’appuie sur les observations du CPPLC et examine les possibilités
que les opinions actuelles sur la sécurité de la retraite offrent aux employeurs de tous
les milieux de travail. En examinant les résultats du sondage de 2022 en fonction de
I'age des répondants et en mettant 'accent sur les sentiments des répondants en
matiére de travail, le document traduit les perceptions des Canadiens a I'égard de la
retraite en recommandations exploitables pour les entreprises (dont certaines sont
déja suivies et mises en ceuvre par les principaux acteurs du secteur de la retraite).

A titre de membre du CPPLC, le Régime de retraite des CAAT s’est engagé a
ameliorer la sécurité du revenu de retraite des Canadiens la ou les instruments
d’épargne sont susceptibles d’avoir le plus d'impact sur les Canadiens, c’est-a-dire sur
le lieu de travail. Le présent document s’appuie sur I'expérience du Régime des CAAT
en tant que régime de retraite moderne a financement conjoint ouvert aux secteurs
privé et public ainsi qu’aux organismes sans but lucratif. Les enseignements tirés de
I’écoute des employeurs, des syndicats et des participants dans tous les secteurs et
toutes les autorités compétentes peuvent profiter aux entreprises tout en stimulant
’'innovation dans le but d’améliorer la sécurité du revenu de retraite pour tous les
Canadiens.

Sommaire

En 2022, nous avons demandé aux Canadiens quelles étaient les caractéristiques
qu’ils recherchent dans un régime de retraite en milieu de travail. La majorité des
personnes interrogées ont mentionné trois caractéristiques traditionnellement
associées aux régimes de retraite a prestations déterminées (PD) :

* unrevenu de retraite mensuel et prévisible;
* un revenu de retraite garanti a vie; et

' Canadian Public Pension Leadership Council, 2023.



*= un revenu de retraite ajusté en fonction de l'inflation.

L’écart de couverture des retraites se creuse entre les générations au sein de la
population active d’aujourd’hui. Alors que les efforts pour offrir des pensions
adéquates et abordables se poursuivent dans le secteur de la retraite, de nouvelles
recherches sur la perception de la retraite par les travailleurs canadiens révélent que
la majorité d’entre eux souhaitent bénéficier d’'une sécurité du revenu de retraite
financée par 'employeur.

Déja confrontés a des obstacles qui les empéchent d’épargner suffisamment pour leur
retraite et d’atteindre une sécurité financiére a long terme, les répondants ont déclaré
gu’un régime de retraite sur le lieu de travail de qualité influencerait leurs décisions en
matiére de carriére :

» les régimes de retraite PD sont le type de régime préféré des personnes agées
de 35 ans et plus;

= seulement 1 personne interrogée sur 3 a confiance dans sa capacité a prendre
sa retraite a 'age souhaité; et

= seulement 1 personne interrogée sur 3 est convaincue qu’elle pourra maintenir
son niveau de vie a la retraite.

Dans un secteur de haute technologie post-pandémique ou les travailleurs les plus
performants et les jeunes ayant des compétences d’adaptation sont rares, les
employeurs qui tiennent compte des besoins de la majorité peuvent acquérir un
avantage concurrentiel qui est bon pour I'entreprise et pour les employés. Si les
régimes de retraite peuvent aider les employeurs a relever les défis de la gestion des
effectifs, pourquoi les régimes PD tardent-ils a faire leur retour dans les milieux de
travail canadiens du secteur privé?

Les experts soulignent que les changements historiques dans les régles comptables,
les réglementations en matiére de retraite et la mondialisation du commerce sont
quelques-uns des moteurs du modéle individualisé d’épargne-retraite. Les dirigeants
d’entreprise évoquent un besoin de simplicité dans I'administration des prestations
auquel les régimes de retraite traditionnels PD a employeur unique ne répondaient
pas. Les régimes de retraite traditionnels PD exigeaient des connaissances
spécialisées et une gestion dédiée, ce qui a poussé les employeurs a demander des
options dont 'administration est externalisée, comme les REER collectifs ou les
régimes a cotisations déterminées (CD).

En 'absence d’une participation imposée par le gouvernement aux régimes de retraite
d’employeurs, les régimes de retraite et autres instruments d’épargne-retraite ne
peuvent exister qu’avec le soutien des employeurs. Pour étre efficace, un régime de
retraite en milieu de travail doit présenter une solide analyse de rentabilité pour les
employeurs. Dans le contexte du roulement générationnel historique que I'on observe
aujourd’hui, le soutien des employeurs est conditionnel a la résolution des problémes
d’attraction, de fidélisation et de productivité des talents, ainsi qu’'a d’autres défis de
gestion de la main-d’ceuvre.



La modernisation de la conception du régime pour I'adapter a I’environnement
commercial et professionnel d’aujourd’hui et la sensibilisation des employeurs a cet
outil de fidélisation a long terme qui a fait ses preuves amélioreront les résultats pour
tous les participants : employeurs, participants et fournisseurs de régimes de retraite.
Certaines solutions et recommandations citées sont déja en cours d’élaboration au
sein d’organisations, ce qui constitue une étape importante et confirme que les
régimes de retraite en milieu de travail constituent une solution viable tant sur le plan
commercial que sur le plan humain.

Comme l'indiquent le rapport du CPPLC et d’autres études, lorsque les employeurs
sont bien équipés pour s’adapter a la nature changeante du travail et des affaires
utilisant les régimes de retraite PD, la demande pour la conception du régime suivra.

Un apercu de la couverture des pensions et de la
suffisance du revenu de retraite au Canada

Peu de Canadiens bénéficient d’un régime de retraite au travail,
et encore moins d’un régime PD

Statistique Canada suit la proportion de travailleurs rémunérés bénéficiant d’un régime
de pension agréé (RPA) en milieu de travail afin de déterminer le taux de couverture
des pensions dans le pays a un moment donné?. Les régimes de pension agréés sont
établis par les employeurs ou les syndicats et comprennent les régimes de retraite a
prestations déterminées (PD) et les régimes de retraite a cotisations déterminées
(CD)3. L’étude de 2021 a montré que seulement 38 % des travailleurs canadiens
participaient activement 4 un RPA“.

Depuis les années 1980, et plus particulierement au cours des 20 dernieres années, le
taux de couverture des pensions n’a cessé de diminuer, tandis que les comptes de
placement gérés par les participants, tels que les régimes enregistrés d’épargne-
retraite collectifs (REER collectifs), ont gagné en popularité (figure 1).

Figure 1. Proportion d’employés canadiens participant a un régime de
pension agréé entre 1977 et 2015

2 Statistique Canada, 2023.

3 Les participants a un régime a prestations déterminées cotisent a un fonds qui leur verse un
revenu a vie pendant leur retraite. Les régimes a cotisations déterminées permettent aux
participants d’épargner et de placer leur propre argent pour financer leur retraite. Les participants
doivent décider comment placer et utiliser leur épargne a la retraite.

4 Statistique Canada, 2023.
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Adapté de I'étude The Value of a Good Pension, Healthcare of Ontario Pension Plan, 2021.

Les régimes de retraite traditionnels PD a employeur unique ont perdu la faveur de
nombreux employeurs, en particulier dans le secteur privé. L’augmentation de la
volatilité du financement et 'asymétrie des risques liés aux déficits et aux excédents
ont réduit les incitatifs pour les employeurs d’offrir des régimes PD. La gestion des
régimes PD traditionnels a employeur unique, associée a des exigences accrues en
matiére de divulgation et de surveillance, est devenue risquée, contraignante et
colteuse.

En 2001, le taux de couverture des employés du secteur
privé participant a un régime PD était de 20,3 %.

| En 2021, ce méme taux était de 9,3 %°.

De nombreux employeurs se sont tournés vers des options a codt fixe et gérées par
les participants, telles que les régimes de retraite a cotisations déterminées et les
REER collectifs, qui allégent le fardeau de la gestion des fonds de I'employeur. Dans
ces types de régimes, les participants épargnent et placent leur fonds pour se
constituer un revenu de retraite. Au moment de la retraite, les employés déterminent
s’ils doivent transformer la totalité ou une partie de leur épargne en une source de
revenu a vie, et la fagon de le faire, afin d’éviter d’épuiser leur épargne. Ces régimes
imposent plus de responsabilités aux participants que les régimes PD, dans lesquels
les cotisations des participants sont épargnées et placées par des spécialistes de la
gestion des retraites. A |a retraite, le régime de retraite offre un revenu prévisible a vie
aux participants et, souvent, a leurs conjoints survivants.

Le revenu viager en dehors d’'un régime PD provient généralement de rentes, une
option de longue date pour les Canadiens qui cherchent a convertir une partie de leur
épargne CD ou de leur REER en revenu a vie. Les primes de rente sont relativement

5 Statistique Canada, 2023.



élevées et les paiements mensuels demeurent généralement stables. Par conséquent,
le pouvoir d’achat des participants peut s’éroder avec le temps. De plus, de nombreux
Canadiens craignent de mourir prématurément a la retraite et de « perdre » le solde de
leur compte de rente. Ces facteurs ont rendu les rentes traditionnelles peu attrayantes
pour les Canadiens et, selon I'Institut national du vieillissement, ont laissé un écart de
décumulation estimé a 1,5 billion de dollars dans le systéme de revenu de retraite du
Canada.

Les régimes de retraite en milieu de travail sont I’'un des trois piliers du
systéme de retraite canadien

Le faible taux de couverture des pensions limite I'efficacité de 'ensemble du systéme
canadien de revenu de retraite, qui repose sur une structure traditionnelle a trois piliers
comprenant les prestations du gouvernement, les régimes de retraite en milieu de
travail et I'épargne personnelle. L’hypothése sous-jacente est que les Canadiens
participeront a un régime de retraite en milieu de travail — des régimes qui
s’accumulent tout au long de leur vie professionnelle et qui constituent une source
fiable de revenu a la retraite.

s S -
e =

Pensions du gouvernement Régimes de retraite au travail Epargne personnelle

Sans régimes de retraite professionnels abordables et accessibles, I'épargne
personnelle et les prestations de retraite deviennent des sources de revenus plus
vitales. Comme I'observent le sondage de 2022 du CPPLC et les tendances
économiques actuelles, ces sources sont de plus en plus mises a mal en raison de
'augmentation du co(t de la vie, des changements démographiques et d’autres
facteurs environnementaux et économiques.

La suffisance du revenu de retraite est confrontée a de sérieux
obstacles

L’élargissement de la couverture des pensions est nécessaire pour renforcer le
systéme de revenu de retraite du pays, d’autant plus que la cohorte démographique la
plus importante du pays continue de vieillir. Toutefois, en améliorant 'accés aux
régimes sans mettre I'accent a la fois sur la suffisance du revenu de retraite, les ainés
continueront de courir un risque d’insécurité financiére.

Les chercheurs se concentrent généralement sur deux niveaux de suffisance du



revenu de retraite :

* un revenu qui répond aux besoins fondamentaux d’un retraité (un « filet de
sécurité »);

= un revenu qui permet a un retraité de maintenir son niveau de vie avant la
retraite®.

Les Canadiens qui souhaitent que leur retraite ne se limite pas a leurs besoins
fondamentaux se heurtent a d’'importants obstacles.

Les pensions du gouvernement ne fournissent pas un revenu de retraite
adéquat

Les programmes du Régime de pensions du Canada et du Régime de rentes du
Québec (RPC/RRQ), de la Sécurité de la vieillesse (SV) et du Supplément de revenu
garanti (SRG) travaillent de concert pour assurer un filet de sécurité adéquat. Ensuite,
le revenu de retraite provenant des deux piliers restants (les régimes de retraite en
milieu de travail et 'épargne personnelle) s’ajoute au revenu total pour veiller a ce que
les Canadiens regoivent « un revenu suffisant pour maintenir confortablement leur
niveau de vie a la retraite »”.

En réalité, la plupart des Canadiens ne bénéficient
pas des prestations maximales du RPC.

Le montant maximal du RPC en 2023 est de
1 306,57 $ par mois, tandis que le versement moyen
par bénéficiaire est de 760,07 $ par mois.

L’insuffisance des pensions du gouvernement détourne I'épargne personnelle et les
régimes de retraite en milieu de travail pour financer les nécessités de base et
empéche les Canadiens de maintenir le niveau de vie qu’ils souhaitent.

Les futurs retraités ont moins de chances de bénéficier d’un revenu de
retraite a vie provenant d’un régime PD

Compte tenu du déclin de la couverture des régimes PD et des faibles niveaux
d’'épargne personnelle, les travailleurs canadiens d’aujourd’hui qui ne bénéficient pas
d’'un régime de retraite en milieu de travail se heurtent a d’'immenses obstacles pour
épargner en vue d’une retraite confortable. L’'Institut C.D. Howe a indiqué qu’en 2022 :

... un quart des personnes ageées de 45 a 64 ans n’ont pas d’actifs de retraite
privés. Il est également décevant de constater que I'accumulation médiane de
patrimoine [régime enregistré d’épargne-retraite et compte d’épargne libre d'impét]
pour les personnes qui ne participent pas a des régimes de retraite en milieu de

8 Congressional Budget Office, 2017.
7 Statistique Canada, 2022.



travail est faible. Il semble également que I'accumulation de patrimoine dans les
régimes de retraite a cotisations déterminées soit moins importante que dans les
régimes a prestations déterminées. Ces réalités suggérent qu’'une minorité des
futurs ainés pourrait avoir des difficultés & maintenir son niveau de vie a la
retraite®.

Bien que la composition de la population soit différente au Canada, une étude récente
menée aux Etats-Unis souligne les obstacles auxquels les futurs retraités seront
confrontés. Le rapport indique clairement que la génération X (les personnes nées
entre 1965 et 1980) est confrontée a des « perspectives de retraite sombres »° et
gu’un ménage typique de la génération X dispose d’environ 40 000 dollars d’épargne-
retraite’0. Les chercheurs attribuent cette situation en grande partie au fait que la
génération X est la « premiére génération a étre entré sur le marché du travail aprés le
passage des régimes de retraite a prestations déterminées aux comptes a cotisations
déterminées de type 401(k) » .

Pour différencier encore davantage les résultats entre générations en matiére de
retraite, les faibles niveaux d’inflation et la vigueur des marchés au cours des
décennies précédant la pandémie ont créé un environnement d’épargne favorable
pour les retraités actuels de la génération du baby-boom. Nombre d’entre eux ont pu
vivre confortablement sans puiser de maniére significative dans leur épargne, et
beaucoup étaient employés lorsque les régimes de retraite a prestations déterminées
étaient courants sur les lieux de travail, tant dans le secteur privé que dans le secteur
public.

Cette expérience commune de l'insécurité de la retraite entre la génération X du
Canada et celle des Etats-Unis aura des répercussions sur les deux pays, car les
travailleurs et les futurs retraités émigreront a la recherche de stabilité pour se
construire un avenir meilleur. Le coQt de la vie, 'accessibilité du logement, I'inflation,
les possibilités d’emploi et d’autres facteurs socio-économiques ont historiquement
alimenté les mouvements transfrontaliers, une tendance qui devrait se poursuivre dans
I’économie plus mobile d’aujourd’hui.

L’économie post-pandémie est incertaine sur le plan financier pour les
particuliers

Pour certains Canadiens qui épargnent en vue de la retraite, les marchés tumultueux
connus pendant et aprés la pandémie de COVID-19 ont renforcé les obstacles qui les
empéchent d’épargner de maniére adéquate et réguliére. La hausse des taux d’intérét,
les logements inabordables et 'augmentation du codt de la vie sont autant d’éléments
qui affectent la gestion de la dette et la capacité a épargner en vue de la retraite.
Prenons I'exemple de I'accessibilité au logement, source traditionnelle de sécurité et

8 Baldwin, 2022.

9 Ringland, Saad-Lessler et Bond, 2023.
0 Ringland, Saad-Lessler et Bond, 2023.
" Ringland, Saad-Lessler et Bond, 2023.



de capital a long terme. Alors que la sagesse traditionnelle veut que I'on prenne sa
retraite avec un certain capital immobilier et sans dette importante, cet objectif est
moins réalisable pour les Canadiens d’aujourd’hui qui sont locataires sur un marché
immobilier en plein essor.

Le taux d’accession a la propriété au Canada est en baisse constante aprés avoir
atteint un sommet en 2011 (69,0 %)'2. En 2021, le taux d’accession a la propriété était
de 66,5 %. Statistique Canada a constaté que la baisse du taux d’accession a la
propriété était plus marquée chez les Canadiens agés de 25 a 34 ans, tandis que le
taux augmentait Iégerement chez les personnes agées de 85 ans et plus. Par ailleurs,
la croissance des ménages locataires (+21,5 %) a plus que doublé celle des ménages
propriétaires (+8,4 %)'3. A I'échelle nationale, 20,9 % des Canadiens consacreront
plus de 30 % de leur revenu aux frais de logement en 20214,

Figure 2. Les jeunes adultes sont moins susceptibles d’étre propriétaires
de leur logement

25a 29 ans
304 34 ans
35a 39 ans
40 a 44 ans
45 3 49 ans
50 a 54 ans
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Taux d'accession a la propriété (%)
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Source(s) : Enquéte nationale auprées des ménages, 2011 (5187), et Recensement de la population, 2016 et 2021 (3901),

Statistique Canada.

Selon le baromeétre 2023 de Mercer sur la préparation a la retraite, les milléniaux
locataires devraient épargner huit fois leur salaire au cours de leur carriére pour
étre en mesure de prendre leur retraite a 'age de 68 ans. Comme l'indique le

rapport, « 'accession a la propriété signifie des colts de logement moins élevés

12 Statistique Canada, 2022.
13 Statistique Canada, 2022.
14 Statistique Canada, 2022.
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a la retraite - et la valeur nette du logement est synonyme de souplesse ». Il n’est
pas surprenant que le sondage de 2022 du CPPLC ait révélé que les jeunes
travailleurs sont peu confiants dans le fait qu’ils prendront leur retraite sans
dettes (figure 3).

Figure 3. Données du CPPLC sur le départ en retraite avec des dettes, par
groupe d’age

18a24 25a34 35a44 45a54 55a64 65anset
ans ans ans ans ans plus

Je prendrai
ma retraite 26 % 28 % 31 % 33 % 40 % 45 %
sans dettes

Sondage de 2022 du CPPLC : « Quel niveau d’endettement (p. ex., le solde des préts, des cartes de crédit, des préts
hypothécaires ou des marges de crédit) prévoyez-vous avoir a la retraite? »

Une occasion a saisir pour les employeurs

L’écart de couverture des retraites se creuse entre les générations au sein de la
population active d’aujourd’hui. Alors que les efforts pour offrir des pensions
adéquates et abordables se poursuivent, de nouvelles recherches sur la perception de
la retraite par les travailleurs canadiens révélent que la majorité d’entre eux
souhaitent bénéficier d’une sécurité du revenu de retraite financée par
I’employeur. Dans un secteur de haute technologie post-pandémique ou les
travailleurs les plus performants et les jeunes ayant des compétences d’adaptation
sont rares, les employeurs qui tiennent compte des besoins de la majorité peuvent
acquérir un avantage concurrentiel qui est bon pour I'entreprise et pour les employés.

Perspectives pour les employeurs canadiens

Les employeurs doivent se préparer a la course aux talents

Le vieillissement de la main-d’ceuvre canadienne a été décrit comme « un rendez-vous
avec le destin démographique » et « un tsunami gris », avec plus de quatre millions
d’adultes actifs (un sur cinqg) proches de la retraite'®. Ce départ de la main-d’ceuvre

« constituera une force dominante dans la définition de la trajectoire future de
I'économie. [...] L’effet le plus marqué de I'abandon des années les plus productives et
de I'arrivée a la retraite sera sans aucun doute la disponibilité des travailleurs et

5 Orlando, 2023.

11



'inadéquation des compétences aux besoins des employeurs qui en résultera »'6,

Dans la course aux talents, les employeurs se livrent désormais a un marathon pour
doter des postes essentiels afin d’atteindre les objectifs d’aujourd’hui et d’adapter
I'entreprise aux exigences de demain. Les Services économiques TD calculent que

I'« effet de vieillissement » de la main-d’ceuvre qui prend sa retraite devrait s’accélérer
au cours des prochaines années et, bien que les cibles d'immigration élevées aideront
a compenser les départs a la retraite, elles ne combleront pas les lacunes potentielles
en matiere de compétences'’. Par conséquent, les efforts d’attraction et de fidélisation
des employeurs doivent étre axés sur une perspective a long terme.

Les effets concomitants de I'« exode des cerveaux des baby-boomers », causé par le
départ a la retraite de piliers, de chefs de file et de détenteurs du savaoir, et la nature
changeante des activités, ont fait de la gestion des talents la principale priorité de
nombreuses organisations, en particulier pour le recrutement et la fidélisation des
travailleurs qualifiés. Le Global Leadership Forecast 2023 a interrogé plus de 15 000
dirigeants de prés de 2 000 organisations, 24 secteurs et 50 pays, et a constaté que
les trois principales préoccupations des dirigeants étaient les suivantes :

= attirer et fidéliser les meilleurs talents (59 %);
= former la prochaine génération de dirigeants (50 %); et
* maintenir une main-d’ceuvre engagée (45 %)"8.

Ces catégories sont mieux classées que les préoccupations liées a des questions
d’actualité telles que la transformation numérique, la récession mondiale, I'innovation
de produits et la surperformance concurrentielle. Pourquoi? Parce que la rotation des
effectifs est colteuse. Alors que les entreprises sont déja confrontées a des défis en
matiere de talents et a des pénuries de compétences qui limitent la croissance, la
perte de travailleurs s’ajoute a la perte de productivité et aux colts de formation des
nouveaux employés. La plupart des organisations recherchent des modes de
rémunération globale rentables et distincts afin d’assurer la sécurité financiére dont les
employés ont besoin en cette période d’incertitude unique, y compris les pensions.

Les Canadiens recherchent un revenu de retraite suffisant

La rente viagére garantie est un volet essentiel d’un revenu de retraite suffisant. En
2022, I'Indice mondial Mercer CFA Institute sur les systémes de retraite, qui examine
les options de revenu viager de différents pays dans son analyse de suffisance de
leurs systémes, a décrit le systéme idéal comme un systéme dans lequel au moins
50 % des prestations de retraite sont versées sous forme de revenu viager'®.

Offrir aux Canadiens des options souples et rentables pour transformer la totalité ou

6 Orlando, 2023.

7 Orlando, 2023.

8 Neal, et al. 2023.

19 Mercer, CFA Institute, Monash University, 2022.
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une partie de leur épargne accumulée en revenu de retraite viager aide a régler les
problémes de suffisance. Cela permet également aux Canadiens de bénéficier de ce
qu’ils attendent le plus d’un régime de retraite : un revenu prévisible, ajusté a
l'inflation, qui dure toute la vie. C’est ce qui ressort du sondage de 2022 du CPPLC,
qui demandait aux Canadiens de sélectionner les caractéristiques les plus
recherchées d’un régime de retraite a partir d’'une liste de douze caractéristiques. Les
trois caractéristiques les plus recherchées étaient les suivantes :

= un revenu de retraite mensuel et prévisible;
* unrevenu de retraite garanti a vie; et
»= un revenu de retraite ajusté en fonction de I'inflation.

Bien que les Canadiens plus &gés aient exprimé un plus grand désir pour ces
caractéristiques, environ la moitié des personnes agées de 18 a 24 ans les ont tout de
méme jugées trés souhaitables.

Figure 4. Caractéristiques les plus recherchées d’un régime de retraite ou
d’un régime d’épargne-retraite, selon I’age
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Sondage de 2022 du CPPLC : Veuillez évaluer dans quelle mesure les caractéristiques suivantes d’un régime de retraite
ou d’un régime d’épargne-retraite sont recherchées. Le graphique montre les répondants qui ont donné une note de 8 a
10 sur une échelle de 10 points ou 1 signifie « pas du tout recherchée » et 10 signifie « extrémement recherchée ».

La recherche de ces caractéristiques peut &tre motivée par la crainte qu’ont les
Canadiens d’épuiser leur épargne a la retraite. Prés de la moitié (47 %) de I'ensemble
des répondants a estimé que leur niveau de stress a I'idée de « manquer d’argent a la
retraite » était trés élevé (de 8 a 10 sur une échelle de 10 points). Les Canadiens agés
de 45 a 54 ans (principalement la génération X) sont les plus stressés a l'idée de
manquer d’argent une fois a la retraite. lls ont également estimé que la caractéristique
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la plus recherchée d’un régime d’épargne-retraite ou d’'un régime de retraite était la
« garantie a vie » (figure 5).

Figure 5. Données du CPPLC sur le stress lié a la retraite, par groupe
d’age

Groupe d’age 18424 253434 35444 453454 55464 65ans
ans ans ans ans ans et plus

Trois notes les
plus élevées

40 % 49 % 44 % 53 % 48 % 47 %

Sondage de 2022 du CPPLC : Veuillez utiliser une échelle de 10 points ou 1 signifie « pas du tout stressant » et 10
« extrémement stressant » pour évaluer votre stress a I'idée de manquer d’argent une fois a la retraite.

Les Canadiens ont besoin d’aide pour atteindre un revenu de
retraite suffisant

Les résultats du sondage de 2022 du CPPLC ont révélé que les Canadiens qui n’ont
pas accés a un régime de retraite en milieu de travail craignent de ne pas étre
préparés a la retraite, un argument qui a persisté parmi les groupes de travailleurs tout
au long de la période de déclin des régimes de retraite dans le secteur privé. Prés de
la moitié (48 %) des répondants n’ayant pas accés a un régime de retraite au travail
ont déclaré ne pas avoir de plan de retraite officiel, tandis que plus d’un tiers (36 %)
ont une idée, mais pas de plan concret (figure 6).

Figure 6. Les Canadiens qui ne bénéficient pas d’un régime de retraite en
milieu de travail sont moins susceptibles d’avoir un plan de retraite
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Approche de la planification de la retraite

- J'ai un plan concret et formel . J'ai une idée approximative . Je n'ai pas de plan

Sondage de 2022 du CPPLC : « Lequel des éléments suivants décrit le mieux votre stratégie de planification de la
retraite? »

D’autres résultats du sondage suggérent une relation entre 'accés a un régime de
retraite en milieu de travail et les connaissances financiéres. Si la plupart des
personnes interrogées ont fait état d’'un faible niveau de connaissances sur les
sources de revenus a la retraite, celles qui n’ont pas accés a un régime de retraite sur
en milieu de travail ont fait état d’'un niveau de connaissances sur les trois sources de
revenu a la retraite nettement inférieur a celui des personnes ayant accés a un régime
de retraite en milieu de travail. Ces résultats sont préoccupants, car les personnes qui
n’ont pas de régime de retraite en milieu de travail sont celles qui ont le plus besoin de
plans de retraite structurés et de I'expertise financiére nécessaire pour mettre ces
plans en ceuvre (figure 7).
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Figure 7. Les personnes qui n’ont pas accés a un régime de retraite sur en
milieu de travail se déclarent moins bien informées sur les sources de
revenus a la retraite
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Sondage de 2022 du CPPLC : Proportion des personnes interrogées ayant évalué leurs connaissances entre 8 et 10 sur
une échelle de 1 a 10, ou 10 correspond a une connaissance approfondie et 1 a une méconnaissance. Les valeurs
correspondent au pourcentage moyen pour les sources de revenus de retraite correspondantes a chaque pilier.

Un facteur crucial et souvent négligé de la préparation a la retraite consiste a avoir une
compréhension éclairée de la longévité, c’est-a-dire une vision réaliste de la durée de

vie a laquelle on peut s’attendre. Quarante-quatre pour cent des hommes de 65 ans
peuvent s’attendre a vivre jusqu’a 90 ans, et c’est le cas de 56 % des femmes agées
de 65 ans. Pourtant, les idées fausses au sujet de la longévité peuvent conduire les
Canadiens a sous-épargner considérablement avant la retraite ou a dépenser trop tot
a la retraite. Cet écart entre les attentes et la réalité peut laisser les personnes agées
en situation de sous-financement et de vulnérabilité a I'étape la plus colteuse de la
vie.

Si le fait que les ainés vivent plus longtemps que les générations précédentes est une
bonne nouvelle, cela signifie également que les salariés doivent prévoir plus d’années
de retraite, ce qui peut les amener a travailler plus longtemps. Pour les employeurs, le
fait d’avoir une catégorie d’employés qui refusent de prendre leur retraite par crainte
d’'une insuffisance de revenus perturbe I'attrition contrélée sur laquelle les employeurs
comptent pour créer des postes vacants pour de nouveaux talents.

Pour les Canadiens moyens qui ne comprennent pas bien I'espérance de vie et les
codts de la retraite, une pension qui leur procure un revenu de retraite a vie garantit
qu’ils recevront un revenu de base avec lequel ils pourront budgéter leurs dépenses
(et sans craindre d’épuiser leur épargne).

Les régimes de retraite en milieu de travail contribuent a attirer
et a fidéliser les talents

Dans un rapport de 2021, le Healthcare of Ontario Pension Plan (HOOPP) note que
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les perspectives démographiques et du marché du travail « encouragent les
employeurs a se recentrer sur la valeur potentielle d’offrir aux travailleurs des options
d’épargne-retraite »?°. Le sondage de 2022 du CPPLC donne un apergu
supplémentaire des prestations d’attraction et de fidélisation des régimes de retraite
en milieu de travail, y compris les avantages en matiére de recrutement et
d’engagement, 'augmentation du sentiment de bien-étre et 'amélioration de la
productivite.

Dans I'ensemble, 29 % des personnes interrogées ont déclaré qu’il était trés probable
qu’elles changent d’employeur pour bénéficier d’'un bon régime de retraite. L’analyse
des réponses par age montre que les travailleurs les plus jeunes et les plus mobiles
sont les plus susceptibles de changer d’employeur pour bénéficier d’'un bon régime de
retraite professionnel (figure 8).

Figure 8. Probabilité élevée de changer d’employeur pour bénéficier d’un
bon régime de retraite
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Sondage de 2022 du CPPLC : « Quelle serait la probabilité que vous changiez d’employeur pour bénéficier d’'un bon
régime de retraite professionnel? Le graphique montre les personnes qui ont donné une note de 8 a 10 sur une échelle
de1a10».
Parmi ceux qui ont déclaré qu’ils étaient susceptibles de changer d’employeur pour
bénéficier d’'un régime de retraite, la grande majorité a déclaré qu’ils changeraient
pour bénéficier d’'un régime de retraite, quel qu'il soit, y compris plus de la moitié des
répondants agés de 18 a 24 ans (figure 9).

En régle générale, plus le répondant est agé, plus il est susceptible de préférer
changer d’employeur pour un régime de retraite PD. Bien que ce groupe
démographique expérimenté soit plus susceptible de bien connaitre les régimes PD

20 Orlando, 2023.
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puisqu’il a commencé sa carriére lorsque les retraites PD étaient la norme, les
résultats pourraient également signifier qu’avec I'expérience, les travailleurs plus agés
percoivent la valeur d’un revenu de retraite prévisible a vie.

Figure 9. Les Canadiens préts a changer d’employeur pour un régime de
retraite en milieu de travail changeraient pour n’importe quel type de
régime de retraite en milieu de travail

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %

Pourcentage de répondants

10 %

0%
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 et plus

Age
- Prestations déterminées . Cotisations déterminées . REER collectif .‘ N'importe quel régime

Sondage de 2022 du CPPLC : « Quel type de régime de retraite en milieu de travail souhaiteriez-vous? »

Le sondage de 2022 du CPPLC a également révélé un fort désir puissant pour des
cotisations de contrepartie de la part de I'employeur. Les Canadiens agés de vingt-
cing ans et plus ont jugé cette caractéristique trés souhaitable, lui attribuant une note
de 8 a 10 sur une échelle de 10 points (figure 10). Des études plus larges menées aux
Etats-Unis et au Canada indiquent que les jeunes travailleurs estiment que les
employeurs ont la responsabilité de proposer un régime de retraite, et qu’ils seraient
préts a y participer et a y cotiser. Un sondage réalisé aux Etats-Unis a révélé que 88 %
des milléniaux pensent que les employeurs devraient étre obligés de proposer des
régimes de retraite?'. Au Canada, 80 % des répondants estiment que des retenues
raisonnables sur le salaire constituent un moyen efficace d’aider les Canadiens a
épargner en vue de leur retraite®?.

Figure 10. Données du CPPLC sur la souhaitabilité d’un régime de retraite
en milieu de travail assorti de cotisations de contrepartie de ’employeur

Groupe d’age
18a24 25a34 35a44 45a54 55 a 64 65 ans

21 Orlando, 2023.
22 Etude d’Abacus Data, commandée par le Healthcare of Ontario Pension Plan, 2023.
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Sondage de 2022 du CPPLC : « En utilisant une échelle de 1 a 10 ou 1 signifie « pas du tout recherchée » et 10
« extrémement recherchée », veuillez évaluer dans quelle mesure les caractéristiques suivantes d’'un régime de retraite
sont recherchées : Mon employeur verse une cotisation de contrepartie équivalente a celle que je verse pour ma pension
et mon épargne-retraite. »
Les sondages menés par le Régime des CAAT auprés des participants et des
employeurs confirment les avantages des régimes PD en matiére d’attraction et de

fidélisation. Parmi les participants actifs :

* 90 % considérent que le fait de bénéficier d’'un régime de retraite en milieu de
travail est le facteur le plus déterminant pour rester au service de leur
employeur;

= 87 % considérent que c’est le facteur le plus déterminant pour rejoindre leur
employeur (en le jugeant plutét important ou trés important); et

= 86 % des participants actifs agés de 35 a 44 ans considérent qu’un régime de
retraite en milieu de travail est un facteur assez important ou trés important pour
leur décision de carriére.

Les employeurs ont utilisé le facteur d’attraction des régimes de retraite pour attirer les
talents, 76 % d’entre eux étant d’avis que le Régime de retraite des CAAT a aidé leur
organisation a améliorer la fidélisation des employés et 72 % étant d’avis qu’il a
contribué a leurs efforts de recrutement. Ces réponses montrent I'efficacité durable
des régimes de retraite PD pour attirer et fidéliser les employés, malgré le déclin des
régimes au cours des derniéres décennies. Alors que les employeurs continuent de
chercher des outils pour distinguer leur organisation sur le marché des talents, les
régimes de retraite se révelent étre un avantage concurrentiel.

Les Canadiens estiment que la planification de la retraite est une
source de stress, ce qui nuit a leur productivité et a leur bien-
étre

Les répercussions du stress financier au travail coltent cher aux employeurs et aux
employés. L’Institut national de la paie estime que « les travailleurs qui s’'inquiétent de
leurs finances au travail... ont colté aux employeurs plus de 40 milliards de dollars en
2022 »23, Prés de trois Canadiens sur quatre (72 %) passent du temps chaque jour a
penser a leurs finances au travail (comparativement a 68 % en 2021)2*. Le travailleur
canadien moyen qui éprouve des difficultés financiéres passe environ 30 minutes
chaque jour a penser a ses finances?®.

23 |nstitut national de la paie, 2022.
24 |nstitut national de la paie, 2022.
25 |nstitut national de la paie, 2022.
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Le sondage de 2022 du CPPLC demandait si le stress lié a la planification de la
retraite avait une incidence sur les décisions de carriere et le choix d’employeur
des Canadiens (figure 11). Les personnes agées de 35 a 44 ans, qui
comprennent les milléniaux, ont signalé I'impact le plus élevé, soit 28 %, et ont
déclaré que le stress lié a la planification de la retraite avait eu un impact
important sur leurs décisions de carriére et leur choix d’employeur. Le stress
déclaré par les travailleurs en milieu de carriére coincide avec une augmentation
notable de la volonté de changer d’employeur pour bénéficier d’'un régime de
retraite PD : 18 % pour les travailleurs agés de 25 a 34 ans contre 26 % pour les
travailleurs agés de 35 a 44 ans (figure 11).

Figure 11. Effet du stress lié a la planification de la retraite sur les
décisions de carriére et le choix de ’employeur selon I’age
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Sondage de 2022 du CPPLC : Effet du stress sur les décisions de carriére et le choix de I'employeur, par age. Le
graphique montre les répondants qui ont évalué leur stress entre 8 et 10 sur une échelle de 10 points ou 1 signifie qu’il
n'a « aucun effet » et 10 qu’il a un « effet extrémement important ».

De nombreux répondants ont déclaré que le stress lié a la planification de la retraite
avait une incidence sur leur travail et leur bien-étre. Prés de la moitié (47 %) ont
déclaré que le stress lié a la planification de la retraite avait eu au moins un effet
modéré sur leur santé et plus du quart (28 %) ont déclaré qu'il avait eu un effet élevé
sur leur santé. Les répondants agés de 45 a 64 ans, la cohorte la plus susceptible
d’étre des cadres supérieurs de leur organisation, étaient les plus susceptibles de
signaler un impact élevé sur leur santé.

Figure 12. Effet du stress lié a la planification de la retraite sur la santé
personnelle, selon I’age
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Sondage de 2022 du CPPLC : Effet du stress sur la santé personnelle, par 4ge. Le graphique montre les répondants qui
ont évalué leur stress entre 8 et 10 sur une échelle de 10 points ou 1 signifie qu'il n’a « aucun effet » et 10 qu'’il a un « effet
extrémement important ».

L’'impact du stress lié a la planification de la retraite sur la productivité au travail des
répondants était particulierement marqué chez les 25 a 34 ans. Un travailleur sur cing
de cette cohorte a déclaré que le stress lié a la planification de la retraite avait une
forte incidence sur sa productivité. Pour les employeurs qui emploient principalement
de jeunes travailleurs, comme ceux des secteurs de la technologie et de la fabrication
(de plus en plus en raison de la pénurie de compétences et du départ a la retraite des
baby-boomers de la chaine de production), le stress lié a la planification de la retraite
peut avoir des répercussions mesurables sur la production, 'assurance qualité et la
fidélisation (figure 13).

Figure 13. Effet du stress lié a la planification de la retraite sur la
productivité au travail, selon I’age
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Sondage de 2022 du CPPLC : Effet du stress sur la productivité au travail, par age. Le graphique montre les répondants
qui ont évalué leur stress entre 8 et 10 sur une échelle de 10 points ou 1 signifie qu’il n’a « aucun effet » et 10 qu’il a un
« effet extrémement important ».

Le stress lié a la planification de la retraite a des répercussions
sur la gestion des effectifs

Compte tenu des résultats du sondage de 2022 du CPPLC concernant les niveaux de
stress liés a la retraite, il n’est pas surprenant que peu de Canadiens aient exprimé
une grande confiance dans leur capacité a prendre leur retraite au moment et de la
maniére qu’ils souhaitent. Dans I'ensemble, seulement 29 % des Canadiens se sont
dits confiants a I'idée de pouvoir prendre leur retraite a 'dge qu’ils souhaitent. Les
jeunes Canadiens ont exprimé les niveaux de confiance les plus bas (figure 14).
Etonnamment, moins de la moitié des Canadiens de plus de 65 ans (ou ceux qui sont
le plus prés de la retraite) ont déclaré avoir confiance dans leur capacité a prendre leur
retraite a 'age qu’ils souhaitent.
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Figure 14. Confiance dans la capacité a prendre sa retraite a I’age
souhaité, par groupe d’age
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Sondage de 2022 du CPPLC : « Dans quelle mesure étes-vous convaincu que vous serez en mesure de prendre votre
retraite a 'dge que vous souhaitez? ». Le graphique montre les répondants qui ont évalué leur confiance entre 8 a 10 sur
une échelle de 10 points ou 1 signifie « pas du tout confiant » et 10 « extrémement confiant ».

Seuls 29 % des Canadiens se disent convaincus qu’ils pourront maintenir leur niveau
de vie a la retraite. Environ un répondant sur cinq agé de 18 a 54 ans s’est dit trés
confiant a I'idée de pouvoir maintenir son niveau de vie a la retraite (figure 15). Ces
résultats mettent en évidence les défis imminents que devront relever les employeurs
pour gérer les résultats a long terme de leurs effectifs, tels que le présentéisme, la
fidélisation des dirigeants et 'attrition naturelle.

Figure 15. Confiance dans la possibilité de maintenir le niveau de vie
souhaité a la retraite, par groupe d’age
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Sondage de 2022 du CPPLC : « Dans quelle mesure étes-vous convaincu de pouvoir maintenir le niveau de vie que vous
souhaitez a la retraite? ». Le graphique montre les répondants qui ont évalué leur confiance entre 8 et 10 sur une échelle
de 10 points, ou 1 signifie « pas du tout confiant » et 10 signifie « extrémement confiant ».
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La fidélisation des employés chevronnés, ceux qui sont les plus susceptibles de
devenir les dirigeants d’une organisation, contribue a renforcer la résilience a long
terme. La fidélisation apporte stabilité et prévisibilité, ce qui permet une meilleure
planification. Il réduit également les colts de roulement et a un impact sur la culture du
milieu de travail. Le personnel permanent constitue un capital commercial et humain,
et lie souvent une main-d’ceuvre par des valeurs culturelles, le mentorat et le partage
de connaissances institutionnelles clés. Le manque de confiance de ces groupes
d’age entraine des risques de fuite et de l'incertitude.

La modernisation des régimes PD résout les
problémes des employeurs

Les régimes PD traditionnels a employeur unique rattachent les obligations en matiere
de retraite aux bilans des employeurs. En I'absence d’expertise en matiére
d’administration des retraites et de comptabilité actuarielle, ces obligations peuvent
avoir des répercussions importantes et indésirables sur une entreprise, en particulier
sur une entreprise qui se trouve dans une situation financiére difficile ou qui s’en
approche.

Dans un rapport pour I'Institut C.D. Howe, Bob Baldwin note que « de nombreuses,
voire la plupart, des petites entreprises ne sont pas en mesure de gérer efficacement
un [régime de retraite professionnel]. Elles n’ont pas I'envergure nécessaire pour
réduire les colts ni I'expertise financiére pour superviser efficacement les colts
administratifs et les placements »26. Pourtant, la plupart des régimes de retraite agréés
(55,11 %) au Canada comptent moins de dix participants et 82,17 % moins de 100
participants?’.

Les employeurs ont besoin de régimes de retraite simples et flexibles, capables de
répondre a I'aversion pour le risque de I'environnement économique actuel. Les
conceptions de régime ouvertes offrent aux employeurs les avantages de la
mutualisation des risques pour obtenir plus de sécurité et de potentiel de croissance
tout en répondant aux besoins en matiére de prévisibilité des risques et des colts.
L’externalisation de I'expertise consolidée permet aux employeurs de se concentrer
sur leurs activités de base.

Des caractéristiques telles que I'adhésion automatique simplifient le processus
d’intégration pour les employeurs et synchronisent I'administration avec d’autres
programmes de rémunération globale. A l'instar de la couverture santé et dentaire
modifiable, les taux de cotisation d’un employeur ou d’'un employé peuvent étre ajustés

26 Baldwin, 2022.
27 Statistique Canada, « Régimes de pension agréés (RPA), adhérents actifs et valeur
marchande de I'actif, en fonction de la taille du régime », 2023.
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a la demande, selon un calendrier établi.

Dans un marché de I'emploi historiquement tendu, la fidélité a long terme et la loyauté
des employés inhérentes aux régimes PD (des régimes de retraite qui offrent ce qu’ils
recherchent avant tout : une rente viagere sdre et prévisible) permettraient de retenir
les travailleurs expérimentés, de réduire les colts d’embauche ou de remplacement, et
d’attirer de nouveaux talents.

La démystification des régimes PD modernes améliore la
formation et la couverture

L’innovation dans le domaine des régimes PD a permis de remédier aux principales
faiblesses des modéles traditionnels a employeur unique. Les régimes PD modernes,
qui prévoient une mutualisation des risques, des taux de cotisation fixes et une
expertise centralisée en matiére de retraite, améliorent considérablement la viabilité et
la sécurité des régimes. Cependant, il reste encore beaucoup a faire pour faire
connaitre ces options et ouvrir la voie a une couverture élargie, en particulier sur un
marché de la retraite dominé par les régimes CD et les REER collectifs.

Alors que les régimes CD et les REER collectifs offrent aux employeurs ce qui peut
étre considéré comme un produit de retraite sans risque en milieu de travail, le revenu
de retraite généré par les régimes CD et les REER collectifs dépend de la
combinaison des niveaux de cotisation et des rendements des décisions de placement
prises par les participants. Dans I'ensemble, ils ne fournissent pas le revenu de retraite
suffisant que les employés recherchent chez les employeurs de choix au cours de leur
carriere.

Avec les régimes PD modernes, les employeurs peuvent éliminer les obligations de
retraite de leur bilan, s’engager a verser des cotisations de contrepartie pour attirer les
employés et maintenir un régime a co(t fixe sans avoir a supporter le fardeau de
I'administration ou de la gouvernance des régimes de retraite. Ces caractéristiques
atténuent les problémes traditionnels liés aux retraites et vont a I'encontre de ce a quoi
pensent de nombreux employeurs lorsqu’ils envisagent d’opter pour un régime PD. La
simplification de la communication et de I'’éducation en matiére de retraite est une
étape importante vers I'évolution de la perception des régimes PD et de leur viabilité
en tant que solution de retraite moderne.

Améliorer I’accés a un revenu de retraite suffisant présente des
avantages économiques et sociaux

L’économie bénéficie d’avantages mesurables lorsque les retraités disposent d’'un
revenu de retraite suffisant et peuvent dépenser en toute confiance dans leur
communauté. Dans un rapport de 2021 du CPPLC sur les prestations économiques
des régimes de retraite publics canadiens, le Centre canadien d’analyse économique
(CANCEA) a constaté que chaque tranche de 10 $ de revenu de retraite dépensée par
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les retraités du secteur public générait 16,72 $ d’activité économique (figure 16)?%8. Les
cing principaux secteurs bénéficiaires sont les suivants :

Vente au détail

Hébergement et restauration
Finance, assurance et immobilier
Fabrication

Soins de santé et aide sociale

R wh =

Figure 16. Avantages économiques des régimes de retraite du secteur
public

10$ = 16,72
en rente payée d'activité économique
82 milliards $ 3,6 %
dans le PIB de I'économie
53 % direct / 47 % indirect 64 % de retombées

économiques en plus
par hab. en zone rurale

(| a
e [°
2124 % 2259 %
par hab. (zone urbaine) par hab. (zone rurale)
4,37 $

recettes fiscales pour

participant retraité 21,4 11,3 10,1
milliards $ ~ milliards $ milliards $

Adapté de I'étude Economic Benefits of Canadian Public Sector Pension Plans, Centre canadien d’analyse économique
(CANCEA), 2021.

L’Institut national du vieillissement a constaté que « I'accés a un revenu suffisant, sar

et stable peut permettre un plus grand potentiel de consommation, par exemple

d’aliments nutritifs de meilleure qualité, de logements, de médicaments ou de services

28 Centre canadien d’analyse économique, dans un rapport commandé par le Canadian Public
Pension Leadership Council, 2021.
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[de soins de longue durée] »?°. Lorsque les retraités disposent de revenus sirs et
stables, ils « sont plus satisfaits de leur vie, ce qui s’explique par une plus grande
sécurité financiére, une diminution du stress et une meilleure santé »30°.

Les Canadiens disposant d’'un revenu de retraite suffisant dépensent dans les
entreprises locales des zones urbaines et rurales, font du bénévolat pour améliorer
leur communauté et disposent des ressources nécessaires pour gérer leur santé en
consommant des aliments nutritifs et en se faisant prescrire les médicaments dont ils
ont besoin. Cela a des répercussions positives sur la santé des retraités, sur
I'utilisation des services de santé au niveau national et sur d’autres programmes
financés par les contribuables. Au niveau local, 'augmentation du bénévolat et des
dons caritatifs, ainsi que le soutien a 'emploi et aux entreprises locales, renforcent le
tissu social des communautés®'.

Combler I'écart de couverture des pensions par des régimes qui assurent un revenu a
vie n’est pas seulement une bonne chose a faire. C’est une solution économiquement
prudente qui permet de réduire les dépenses de santé, d’augmenter les recettes
fiscales et de créer des contributeurs communautaires financiérement indépendants et
en bonne santé.

Conclusion

L’écart de couverture des pensions au Canada a des effets différents sur les
populations. Bien que ce rapport n’ait pas examiné les différences entre les sexes,
'appartenance ethnique et d’autres facteurs qui exacerbent I'insécurité financiére au
sein des différents groupes, il mérite d’étre analysé plus en détail afin de s’assurer que
la suffisance et la couverture sont équitablement réparties. Toute mesure visant a
améliorer la suffisance du revenu de retraite des Canadiens profitera a un grand
nombre d’entre eux et renforcera les économies et les communautés, ce qui profitera
aux retraités et aux non-retraités.

De nombreux employés actuels n’ont pas I'expérience des régimes PD en raison de la
prévalence des régimes autogérés comme les REER collectifs et les régimes CD.
Malgré le manque d’expérience des employés a I'égard des régimes PD et le besoin
d’éducation pour soutenir la littératie en matiére de retraite, le sondage de 2022 du
CPPLC montre que s’ils pouvaient définir leur régime de retraite idéal et ses
caractéristiques essentielles, ils choisiraient une rente viagére garantie et prévisible.
En d’autres termes, un régime PD.

Alors que plus de 20 % des Canadiens en age de travailler approchent de la retraite et

29 Brydges, et al., 2023.

30 Centre canadien d’analyse économique, dans un rapport commandé par le Régime de retraite
des employés municipaux de I'Ontario (OMERS), 2021.

31 Centre canadien d’analyse économique, dans un rapport commandé par le Régime de retraite
des employés municipaux de I'Ontario (OMERS), 2021.
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qgue I'on prévoit une pénurie de talents, cette demande pour de meilleurs régimes de
retraite représente une occasion a saisir pour les employeurs. Les facteurs de stress
financier personnel ont un impact réel sur la productivité en milieu de travail et sur le
roulement du personnel. Une réflexion holistique sur les composantes de la
rémunération totale qui portent sur le bien-étre et la sécurité est une stratégie
essentielle pour améliorer le rendement, la croissance et la résilience.

Aujourd’hui, les régimes PD modernes permettent a diverses organisations d’offrir des
régimes qui constituent une solution pour les participants et les employeurs plutét que
les compromis traditionnels observés avec les produits a employeur unique. lls
répondent aux principales raisons pour lesquelles les employeurs se sont tournés vers
les régimes CD et les REER collectifs dans le passé, comme les cotisations fixes et la
stabilité du bilan, et offrent aux employeurs un avantage concurrentiel dans le
marathon de la recherche de talents.

Les employeurs ont de plus en plus de possibilités d’adhérer a des régimes de retraite
PD modernes, comme les régimes de retraite conjoints. Les régimes de retraite
conjoints canadiens sont reconnus dans le monde entier pour leur gouvernance
indépendante, leurs modéles de financement a risques partagés et leur expertise en
matiére de placements. Le Régime de retraite des CAAT et OPTrust, par exemple,
sont ouverts aux employeurs en dehors du secteur public.

L’'innovation dans le secteur des pensions rend plus efficace la fourniture d’un revenu
de retraite viager que par le passé. Le climat est propice a un retour en force des
régimes PD modernes si les acteurs du secteur continuent a réfléchir différemment a
la conception, a la gestion et a 'administration de régimes accessibles et adéquats.

Le principal obstacle a 'amélioration de la suffisance du revenu de retraite ne réside
pas dans la demande, mais dans la qualité de I'offre. Plutét que de sacrifier la
suffisance pour transférer les responsabilités et les risques de placement a 'employe,
la conception des régimes devrait faire des prestations précieuses et prévisibles une
caractéristique non négociable. Elle devrait également transférer les responsabilités et
les risques a des organismes de retraite ayant I'expertise nécessaire pour geérer les
fonds de retraite de maniére efficace et sans risque pour les employeurs.

Pour ce qui est des innovations qui se profilent a I'horizon, les employeurs offrant des
régimes CD ou des REER collectifs auraient intérét a se renseigner sur les rentes
viagéres a paiements variables (également connues sous le nom de rentes
dynamiques)®2. Ce nouveau produit devrait constituer une option plus abordable que
les rentes traditionnelles pour les employés qui souhaitent transformer la totalité ou
une partie de leur épargne en revenu viager. Bien qu’elles ne soient pas encore
disponibles dans toutes les autorités compétentes, les employeurs devraient
s’intéresser a ce produit.

32 Voir par exemple, MacDonald, Bonnie-Jeanne et al., « Affordable Lifetime Pension Income for
a Better Tomorrow. »
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Etant donné que le colit réel de la vie & |a retraite dépasse ce que les programmes
gouvernementaux étaient censés fournir, les régimes de retraite en milieu de travail
deviennent une source de revenus encore plus vitale. Les employés auront besoin de
conseils sur la valeur, les mécanismes et les résultats a long terme de I'ensemble des
régimes de retraite en milieu de travail existant aujourd’hui. Grace a I'éducation a la
retraite, a 'engagement actif et aux innovations axées sur les participants, il est
possible, et optimiste, d’améliorer la sécurité du revenu de retraite des Canadiens.
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